
ϭ�
�

�

�

�

�

�

�

:ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ĞŶ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ϮϬϮϬ�

^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽŶ&ƵƐĞ�
� �



Ϯ�
�

�

�

�

� /ŶŚŽƵĚƐŽƉŐĂǀĞ�
�
�

WĂŐŝŶĂ�

ϭ� :ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�
�

ϯ�

Ϯ� :ĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�
�

�

Ϯ͘ϭ� �ĂůĂŶƐ�
�

ϰ�

Ϯ͘Ϯ� ^ƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�
�

ϱ�

ϯ� KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ� ϲ�
�

�

� �



ϯ�
�

:ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ��ůŐĞŵĞĞŶ��

�Ğ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽŶ&ƵƐĞ�ǌĞƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�Žŵ�ĚĞ�ŵƵǌŝŬĂůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�&ƵƐĞ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͕�
ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ�ĞŶ�ƉƵďůŝĐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�;ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�
ŶŝĞƵǁ�ǁĞƌŬͿ͕�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ͕�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĂƌƚŝƐƚŝĞŬĞ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĐŽŶĐĞƌƚƚŽƵƌŶĞĞƐ�ŝŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͘�

�
KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽŶ&ƵƐĞ��

/Ŷ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚ͘�,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŚĞĞĨƚ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�
ŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĂŶ�,ĞŶŬũĂŶ�ĚĞ�<ƌŝũŐĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝŶĚƐ�ĚĞ�ŽƉƌŝĐŚƚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�
ĞŶ�ĞŝŶĚ�ϮϬϮϬ�ŚĞĞĨƚ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�DĂƌǁŝů�^ƚƌĂĂƚ�ůĂƚĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ŚĂĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ǀĞƌǀŽůŐĞŶ�ǁĞŐĞŶƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ŬĂŶƚ͘��Ğ�ƌŽů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŶƵ�ŝŶŐĞǀƵůĚ�
ĚŽŽƌ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�,ĞŶƌŝĞƚƚĞ�KůůĂŶĚ͘�

�

�ĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�

/Ŷ�ϮϬϮϬ�ŚĞďďĞŶ�ƚǁĞĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͕�ŽƉ�Ϯ�ŵĂĂƌƚ�ĞŶ�ϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘�dƵƐƐĞŶ�
ĂƉƌŝů�ĞŶ�ũƵůŝ�ϮϬϮϬ�ŚĂĚ�&ƵƐĞ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�DŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ�ʹ�ĚĂƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�ŐĞƐƚĞƵŶĚ�ǁŽƌĚƚ�Ͳ�ǌƵůůĞŶ�
ĂĨƚƌĂƉƉĞŶ͘�tĞŐĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŬŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ŐĞƉůĂŶĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͘�hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŝƐ�
ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŶŽŐ�ŐĞůĂŶĐĞĞƌĚ�ŝŶ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌƚŐĞǌĞƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ďŝĞĚĞŶ͘��/Ŷ�ĚĞ�ƚƵƐƐĞŶƚŝũĚ�ŝƐ�Ğƌ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�
ĚŝŐŝƚĂĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�ĞŶ�&ƵƐĞ͕�Žŵ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘��

�

sŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚ�ϮϬϮϭ�

/Ŷ�ŚĞƚ�ĂĂŶŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϭ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�ŵĞƚ�ŶĂĚƌƵŬ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ǌŝũŶ�ŽƉ͗��

ϭ͘� ,Ğƚ�ĂĨƌŽŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽŶĂƚŝĞƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽŶ&ƵƐĞ͕�ǌŽǁĞů�ĂĂŶ�ĚĞ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ŬĂŶƚ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ǁĞƌǀŝŶŐƐďĞůĞŝĚ͘�

Ϯ͘� ,Ğƚ�ǀŽŽƌǌĞƚƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ�ƉƌŽũĞĐƚ��
ϯ͘� ,Ğƚ�ĂĂŶĚƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�

�

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͗�

ϭ͘� EĂĂƐƚ�ĚĞ�ƌĞĞĚƐ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ĞĞŶŵĂůŝŐĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ƐƚƌĞĞĨƚ�ĚĞ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�
ŶĂ�Žŵ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƚĞ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ǁĞƌǀŝŶŐƐďĞůĞŝĚ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŽƉ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ǌĂů�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚĞŶŬŝŶŐĞŶ�ƚĞ�
ƐƚŝŵƵůĞƌĞŶ͘�

Ϯ͘� KŽŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŽďƐĞƌǀĞĞƌƚ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽŶ&ƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�DŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ�ǀĂŶ�&ƵƐĞ͘�&ƵƐĞ�ƐƚƌĞĞĨƚ�ĞƌŶĂĂƌ�ŽƉ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǀŝũĨ��ŽƵǁƉůĂĂƚƐĞŶ�ƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͕�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��Ğ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�ǌĂů�ǌŝĐŚ�
ŝŶǌĞƚƚĞŶ�Žŵ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�ƌĞĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŽŬ�ŝŶ�
ŽŶǌĞŬĞƌĞ�ƚŝũĚĞŶ�ǀŽŽƌƵŝƚ�ŬĂŶ�ŚĞůƉĞŶ͘��
� �



ϰ�
�

Ϯ͘ϭ�:ĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�

�

�

�ĂůĂŶƐ� � � � � � � � ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϬ�

�

�ĐƚŝǀĂ�

�

>ŝƋƵŝĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ� � ϳϴ͘Ϯϱϳ�
EŽŐ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ďĞĚƌĂŐĞŶ� � Ϯ͘ϰϳϵ�
� � �
� � ϴϬ͘ϳϯϲ�

�

WĂƐƐŝǀĂ�

�

�ůŐĞŵĞŶĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ� � ϴϬ͘ϳϯϲ�
� � �

�

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ��ĂůĂŶƐ�

�

�ĐƚŝǀĂ͗�
ϮϬϮϬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ͘�,Ğƚ�ďĂŶŬƐĂůĚŽ�ĞŝŶĚ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ǀƌŝũ�ďĞƐƚĞĞĚďĂĂƌ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽŶĨƵƐĞ�ŝƐ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ͘�,Ğƚ�ŶŽŐ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ďĞĚƌĂŐ�ďĞƚƌĞĨƚ�
ĚĞ��dt�ƚĞƌƵŐŐĂǀĞ�ϰĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ϮϬϮϬ�͘��ĞǌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ�ŐĞĞĨĨĞĐƚƵĞĞƌĚ͘��

WĂƐƐŝǀĂ͗�
�Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ĞŝŶĚ�ϮϬϮϬ�ƉŽƐŝƚŝĞĨ�ĞŶ�ŬĂŶ�ďĞƐƚĞĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�DŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ�ǀĂŶ�
&ƵƐĞ�
�

�

� �



ϱ�
�

Ϯ͘Ϯ�^ƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�

�

�

^ƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�� � � � � �����ϮϬϮϬ��

�

>ĂƐƚĞŶ͗�

�ŽŵƉŽƐŝƚŝĞŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ� � ϴ͘ϮϬϯ�
'ĂŐĞƐ�&ƵƐĞͬƉƌŽĚƵĐĞŶƚ� � ϭϯ͘ϱϱϬ�
<ŽƐƚĞŶ�sŝƐƵĂůƐ�ĞŶ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� � ϰ͘ϭϬϬ�
<ŽƐƚĞŶ�ďŽƵǁƉůĂĂƚƐĞŶ� � ϭϬϭϴ�
,ƵƵƌ�ƌĞƉĞƚŝƚŝĞƌƵŝŵƚĞ� � ϲϳϱ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞͲ͕ƉƌŽũĞĐƚͲ�ĞŶ�ďĂŶŬŬŽƐƚĞŶ� � ϭ͘Ϭϵϳ�
� � �
dŽƚĂĂů�ůĂƐƚĞŶ� � Ϯϴ͘ϲϰϯ�
� � �

�

�ĂƚĞŶ͗�

^ƵďƐŝĚŝĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�&W<� � ϭϬϬ͘ϬϬϬ�
^ƵďƐŝĚŝĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ� � ϰ͘ϵϬϬ�
hŝƚŬŽŽƉƐŽŵŵĞŶ� � Ϯ͘ϬϬϬ�
� � �
dŽƚĂĂů�ďĂƚĞŶ� � ϭϬϲ͘ϵϬϬ�
� � �
^ĂůĚŽ� � ϳϴ͘Ϯϱϳ�

�

�

�

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�͗�

�

�ůůĞ�ůĂƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�DŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞͲ�ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚŬŽƐƚĞŶ�
ƚĞƌ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��

�Ğ�ďĂƚĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶ�Ƶŝƚ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚŝĞͿƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĨŬŽŽƉƐŽŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŐĞĂŶŶƵůĞĞƌĚĞ�ďŽƵǁƉůĂĂƚƐĞŶ�ŝŶ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘��
�

�

� �




